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Pieniqdze, ktére mamy, sq narzedziem wolnosci.

Pieniqgdze, za ktérymi sie uganiamy —
narzedziem niewoli.

Jean Jacques Rousseau
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Dlaczego w Twoim zyciu finansowym:
sie nie wydarza to — co sie nie wydarza?
sie wydarza to — co sie wydarza?
sie nie wydarza to — co ma sie wydarzy¢?
sie wydarza to — co nie ma sie wydarzy¢?
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O autorze...

Witaj Droga Czytelniczko,
witaj Drogi Czytelniku!

Nazywam sie Andrzej Fe-
snak. Od wielu lat zajmuje
sie edukacja i finansami.

W miedzy czasie stalem sie
Licencjonowanym Doradca
Finansowym EFC®, a tak-
ze master trenerem i pra-
cownikiem akademickim.

Wypromowalem jako doktor ponad 50 magistran-
tow i dyplomantéw na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym w Katowicach:, ponad 100 treneréw w Polsce
oraz Serbii. Moja specjalizacja sg finanse osobiste,
umiejetnosci interpersonalne, metody edukacji lu-
dzi doroslych, retoryka i komunikowanie interper-
sonalne. Jestem réwniez spikerem, motywatorem i

1 Do roku 2010 istniala Akademia Ekonomiczna im. Karola
Bobrowieckiego. Od polowy 2010 jest to Uniwersytet Ekono-
miczny.
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waz jestem tez dziennikarzem i komentatorem, to
by¢ moze znasz mnie z ,Gazety Ubezpieczeniowe;j”,
portalu Interia3g60 lub portalu Bankier. Mogles
mnie slysze¢ w Radio INFOR, w Programie III PR,
lub widzie¢ w Pytaniu na $niadanie TVP2, w TVN
CNBC lub TVN 24. Napisalem pierwszy w Polsce
podrecznik dla treneréw zajmujacych sie Edukacja
Ludzi Doroslych. Jako wolny dziennikarz jestem au-
torem okolo 200 artykuldéw o tematyce finansowej,
ubezpieczeniowej, sprzedazowej. Cze$é z nich mozna
bylo przeczyta¢ na portalach, takich jak: www.gu.com,
www.bankier.pl czy nawet www.interia360.pl.

Przez moje rece trenera przeszlo kilkadziesigt ty-
siecy osob. Ksztalce doradcow finansowych w Eu-
ropejskiej Akademii Planowania Finansowego
i ustalam razem z innymi kryteria wyksztalcenia
konieczne do wykonywania tego zawodu.

Zajmuje sie tez praca na rzecz $rodowiska mojej
branzy. Z efektéw moich dzialan jako wiceprezesa
Polskiej Izby Posrednikéw Finansowych i Ubezpie-
czeniowych juz korzystasz. To nasz Izba sprzeciwi-
la sie ustawie o posrednictwie ubezpieczeniowym
zakazujacym istnienia malych agencji. Dzieki nam
nadal mozna poréwna¢ w jednym miejscu kilka
ubezpieczen i je kupi¢. Ale wazniejsza jest nasza
inicjatywa Komitetu Razem. Walczymy o odpisy
podatkowe na przyszle cele emerytalne. Chodzi
o to, aby$ nie musial dzi§ opodatkowywa¢ tych pie-
niedzy, ktére prywatnie przeznaczasz na przyszla
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emeryture, bo jak wiesz, panstwo i ZUS niewiele
moga Ci zaoferowaé. By¢ moze znasz jeden z mo-
ich projektow finansowych? Napisalem ich wiele.
Jestem autorem merytorycznym takich projektéw
jak:
Rozwigzywanie Zagadnien Finansowych 1.0
Rozwigzywanie Zagadnien Finansowych 1.7
Akademia Ubezpieczeniowa
Ogolnopolska Olimpiada Wiedzy Finansowej
Seminarium dla inwestoréw w nieruchomosci
Seminarium Matura Finansowa
Seminarium Finanse Firmy
Kurs multimedialny ,, Kuznia Milionerow”

Tym razem zapraszam Cie na wstep do planowania
wlasnych finanséw. Zaplanowane finanse pozwala-
ja osiaggac zalozone cele.

Spis tresci
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Wstep

Dlaczego potrzebny jest zrozumialy ebook o finan-
sach? Jesli znasz moje poglady, to wiesz, co sadze o
edukacji w Polsce.
Mowige delikatnie, uwazam, ze jest przeintelek-
tualizowana, trudna i nudna. Moi studenci, kiedy
trafiaja do mnie, to wiedza, jak zarzadzac finansa-
mi publicznymi lub korporacji. Nie wiedza tylko:

jak zbudowa¢ wlasna zamozno$c¢?

jak stworzy¢ dZzwignie finansowa na podatkach i

kredycie?

jak zatrzymywac pieniadze przy sobie?

jak wykorzystywaé wyzsze stopy zwrotu ?

jak zrobi¢ plan finansowy wlasnego zycia?

co wybra¢: kredyt czy leasing?

co to jest komputer finansowy?

jak w ogole uzywac¢ komputera finansowego w
finansach na co dzien?

I co jest wazniejsze w zyciu — pieniadze publiczne
czy wlasne finanse?

Spis tresci
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Moje credo o finansowej edukacji:

Uwazam, ze duzo mozna poprawi¢ w sferze na-
szej edukacji finansowe;.

Uwazam, ze szkoly w ogole nie ucza, jak postu-
giwac sie pieniedzmi.

Uwazam, ze edukacja oparta jest na XIX-wiecznych
modelach — zamiast rozwigzywa¢ problemy finan-
sowe — uczy algebry finansowe;j.

Uwazam, ze polskie uczelnie uczace finanséw
nie uwzgledniaja postepu w rozwoju $wiata z
ostatniego Cwieré¢wiecza — nigdzie nie stosuja
komputeréw finansowych ani nie ucza studen-
tow, jak sie nimi postugiwad.

Uwazam, ze brak jest szerokiej edukacji na te-

mat roli procentu skladanego w zyciu czlowie-
ka.

Uwazam, ze brakuje wiedzy, jak dziala procent
skladany zaré6wno w inwestycjach, jak i dlu-
gach. Innymi slowy, nie wiesz i nie potrafisz
sobie obliczy¢, jakie efekty daje regularne in-
westowanie ani jakie spustoszenie powoduje
okreslone oprocentowanie kredytu.

Uwazam, ze nie mamy wzordw, jak ksztalci¢
dzieci w sprawach finansowych.

Uwazam, ze w spoleczenstwie istnieje niska
kultura pieniadza — albo sie go nie docenia
i pomija (bo pienigdze to nie wszytko), albo

Spis tresci
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apoteozuje, traktujac jak wyznacznik wszyst-
kiego (liczy sie tylko kasa).

Uwazam, ze brak jest systematycznych rozméw
o finansach z dzie¢mi w domach rodzinnych.

Uwazam, ze nie ma wzoré6w pozytywnych two-
rzenia zamozno$ci dla dziecka, ale sa negatyw-
ne do$wiadczenia (stynne polisy z PZU).

Uwazam, ze nie ma zwyczaju planowania za-
mozno$ci przez pokolenia np. bogactwa wnuka
— zwlaszcza gdy wnuk sie jeszcze nie narodzit

I zapewne sam dopiszesz do tej listy sporo.
W niniejszym ebooku zapoznam Cie z kilkoma mo-
imi pogladami:
Dowiesz sie, co to jest inteligencja finansowa.
Poznasz gléwne grzechy finansowe.
Dowiesz sie, co to jest planowanie finansowe.
Dowiesz sie, jak poznaé prawdziwego doradce
finansowego.
To wstep do planowania finansowego. Ta wiedza
pomoze Ci lepiej zarzadzac¢ wlasnymi finansami.
Zapraszam

.-/_”—_
j;)a e g\ -
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Co to jest inteligencja finansowa?

Od pewnego czasu mowi sie o ,inteligencji finan-
sowej”. Pojecie to staje sie réwnie popularne jak
sinteligencja emocjonalna”. Jak je zdefiniowaé
i wytlumaczy¢?

W jakim kontek$cie umiejscowi¢? Czym jest in-
teligencja finansowa? Czy inteligencje finansowa
zdefiniuja psychologowie, skoro majg problemy
z okreéleniem, co to w ogdle jest inteligencja? Re-
wolucjg bylo juz w ostatnich latach pojawienie sie
pojecia inteligencji emocjonalnej, ktéra — jak wie-
my od Daniela Golemana — dotyczy zdolnoSci ro-
zumienia emocji wlasnych i cudzych.

Idac tym tropem, skoro inteligencja emocjonalna
dotyczy umiejetnosci analizowania emocji, kiero-
wania nimi i opanowywani ich, mozna stworzy¢
prosta analogie, Inteligencja finansowa dotyczy
zatem umiejetno$ci rozumienia finanséow, kiero-
wania nimi, zarzadzania i poshlugiwania sie pie-
niedzmi w sposéb Swiadomy i celowy. W szerokim
rozumieniu mozemy opisa¢ inteligencje finansowa
nastepujaco:

Spis tresci
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Inteligencja finansowa jest darem i umie-
jetnosciq wlasciwego obchodzenia sie
z pieniedzmi. Moze by¢ naturalna, wro-
dzona, a moze by¢é tez nabyta i rozwinieta
w procesie edukacji. Dotyczy umiejetnosci
wyborow finansowych na podstawie da-
nych finansowych. Jest tozsama z uswia-
damianiem sobie konsekwencji wlasnych
wyboroéw finansowych.

Skad wziela sie idea inteligencji finansowej?

Sama idea inteligencji finansowej pojawila sie
w edukacyjnej serii ksigzek o finansach napisanych
przez Roberta Kiyosakiego, ktéry zainspirowal sie
badaniami Howarda Gardnera. Gardner badal cie-
kawy fenomen. Dlaczego jest tak, ze wielokrotnie
osoba, ktora jest prymusem w szkole, ma klopo-
ty w poOzniejszym zyciu? I odwrotnie — dlacze-
go czesto Sredni i przecietny z ocen uczen osigga
w zyciu zawodowym i spotecznym sukcesy? Gard-
ner stwierdzil po prostu, ze szkola wymaga tylko
sprawnoéci jezykowej, zapamietywania i liczenia.
Te elementy jezykowo-logiczne tworza obraz inte-
ligencji akademickiej — a wiec tego, czego wymaga
szkola. W dalszym zyciu potrzebne sg jednak row-
niez inne umiejetnosSci; m.in. powstanie po upadku
(inteligencja intrapersonalna), wspolpraca z ludz-
mi (inteligencja interpersonalna). Stad tez czasem
kleski prymus6w w zyciu codziennym.

Spis tresci
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Inteligencja finansowa jest darem i umiejetnoscia
wlaSciwego obchodzenia sie z pieniedzmi. Moze
by¢ naturalna, wrodzona, a moze by¢ tez nabyta
i rozwinieta w procesie edukacji. Dotyczy umiejet-
noséci wyboréw finansowych na podstawie danych
finansowych. Jest tozsama z uSwiadamianiem so-
bie konsekwencji wlasnych wyboréw finansowych.

Kiyosaki przez analogie zastosowal podobny spo-
sob myslenia i odniost wszystko do sfery finansow w
zyciu osobistym.

Co sklada sie na finansowe IQ?

Kazdy z nas ma jedng wspolng rzecz dang wszyst-
kim jednakowo — 25 lat na edukacje i 40 lat na
prace. Ten czas wykorzystujemy z ré6znymi finan-
sowymi skutkami. Dlatego Kiyosaki wprowadzil 5
elementow finansowego 1Q:

Zarabiaj wiecej.

Chron swoje pieniadze.

Budzetuj swoje wydatki.

Stosuj dZwignie finansowe.
Wykorzystuj informacje finansowe.

Jak intuicyjnie sie domys$lamy — te elementy wcale
nie musza wystepowa¢ razem. Mozna posiada¢ roz-
winiety 1 element, a inne nie. Przykladem sa gwiaz-
dy estrady. Legendarny muzyk Paul McCartney,
zarobit setki milionow funtéw, ale rozwod z druga

Spis tresci
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zong, Heather Mills kosztowal go 50 milionow. Jak-
kolwiek Heather nie inspirowala Paula, ich cztero-
letnie malzenstwo pojawilo sie wtedy, kiedy Paul byt
juz multimilionerem. Nie umial wystarczajaco chro-
ni¢ zarobionych pieniedzy. Michael Jackson zarobil
setki milionéw dolaréw, a pozostawil ¢wier¢ miliar-
da dolaréw dlugu w spadku. Zle budzetowal swoje
wydatki. Aby poszuka¢ przykladu bardziej polskiego
— jak czesto slyszymy, ze kto§ ma genialny pomyst
na biznes, ale brakuje mu pieniedzy na rozkrecenie?
To przyklad rozbudowanych elementéw 4.1 5. ale —
kompletny brak umiejetnosci w punkcie 1.

Czy istnieje indywidualna czy
zbiorowa inteligencja finansowa?

Polacy jako naréd chetnie wykorzystuja swoja inte-
ligencje w innym kierunku niz finanse. Lubimy jako
spoleczenstwo i narod europejski walczyé o wol-
no$¢ i nawet dla niej ging¢. O wolnos$ci finansowej
wolimy raczej ze wstydem pomilcze¢. Spoleczny
wzOr nieudacznictwa, biedy, braku mozliwosci
pracy, bezrobocia, wysokich cen i niskich zarob-
kow jest stalym motywem spolecznych rozwazan,
ktérym raczymy nasze umysly, nie wiedzieé po co.

Spis tresci
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Kategorie Indeksu Wolnosci Ekonomiczne;j.

Polityka handlowa.

. Obciazenia podatkowe.

. Interwencje rzadu w gospodarce.

. Polityka monetarna

Przeplyw kapitatu i inwestycje zagraniczne.
. Bankowo$¢ i finanse.

Place i ceny.

. Prawa wlasnosci.

. Regulacje prawne.

0. Aktywno$¢ czarnego rynku.

O N U AW N

=

Na szczeScie nie wszyscy w to wierza i tak jest
w przypadku kobiet biznesu, ktoére nie patrzac na
uwarunkowania, po prostu sie bogaca albo przy-
najmniej generuja odpowiednie przychody. Kon-
stytucja nie zabrania uzywania inteligencji ekono-
micznej ani finansowej. Zanim powiemy sobie, jak
mozna uzywaé tej inteligencji w finansach osobi-
stych, przyjrzyjmy sie — czy robimy z niej uzytek
jako spoleczenstwo i panstwo. Znana na calym
Swiecie gazeta ,The Wall Street Journal” wraz
z fundacja Heritage Foundation analizuje pod tym
wzgledem caly $wiat. Wyniki ich obserwacji maja
okre$lona nazwe oraz range na $wiecie. To slynny
Indeks Wolnosci ekonomicznej — Index of Eco-
nomic Freedom, IEF. Jest to wydawany co roku

Spis tresci

Strona 1 7



Andrzej Fesnak

ranking wszystkich panstw $wiata, ulozony wedlug
iloéci ograniczen i restrykcyjnych przepisow, przy-
musu panstwowego w sferze gospodarki danego
panstwa. Branych jest pod uwage 10 kategorii, za
ktére przyznawane sg punkty. Przy pomocy tych
punktow okre$lany jest stan wolnosci gospodar-
czej w danym panstwie. Maksymalna liczba punk-
tow dla panstwa to 100.

W rankingu IEF z 2005 roku byliSmy na 41. miej-
scu. Dwa lata p6zniej — w roku 2007 zaliczylismy
jakze chlubna pozycje 83. Przed nami w spisie sg
takie potegi gospodarcze jak Trynidad, Tobago,
Rumunia, Mongolia, Kazachstan, Namibia, Ma-
cedonia, Kirgizja... Nasza zbiorowa inteligencja
narodowa w zakresie gospodarki plasuje nas na

83. miejscu. Ze 100 mozliwych punktéw mamy
59,5, co sytuuje nas w sferze panstw w zasadzie bez
wolnosci ekonomiczne;.

Gdyby$ zdawal, Drogi Czytelniku, przecietny test
skladajacy sie ze 100 pytan — to jak by$ zaliczyl
z wynikiem 59,5 poprawnych odpowiedzi? Zbio-
rowo nie wypadamy zbyt madrze, a jak zatem jest
w sprawach prywatnych?

Jakie umiejetnosci sq wyznacznikiem
inteligencji finansowej?

Jezeli przyja¢ prawde za Indeksem Wolnosci Eko-
nomicznej — to kazdy, kto zajmuje sie biznesem,

Spis tresci
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juz a priori posiada wysoki stopien inteligencji, bo
radzi¢ sobie musi ze wszystkimi problemami urze-
dowymi i ograniczeniami.
Istnieje jednak o wiele wiecej umiejetnos$ci po-
trzebnych do pelnej inteligencji finansowej. Sg to:
zdefiniowanie wlasnych potrzeb i celow finan-
sowych,
rozumienie wspolczesnego sobie rynku uslug
finansowych,
rozumienie produktow finansowych,
podjecie odpowiedzialno$ci za wlasne zycie fi-
nansowe,
liczenie zagadnien wartoSci pieniadza w czasie
czyli procentu skladanego,

rozumienie wysoko$ci stop procentowych przy
wyborze instrumentu finansowego,

regularne stale inwestowanie,

rozumienie warunkow ekonomicznych w skali
makro 1 mikro,

rozumienie oplat i prowizji w wyborze instru-
mentow finansowych,

zatrzymywanie sobie stalej czeSci dochodow
generowanych przez siebie,

placenie sobie na pierwszym miejscu przed innymi,
odrzucenie panstwowych klamstw emerytalnych,
stworzenie stosownych parametrow bezpie-
czenstwa dla siebie i swoich bliskich,

Spis tresci
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wlasciwe zarzadzanie dlugami i podatkami,
wlasciwe zarzadzanie majatkiem,
tworzenie trwalego dobrobytu,
przekazywanie majatku przez pokolenia.

Whbrew pozorom nie znaczy to, ze masz wykonywac
zawod ekonomisty. Ale znaczy to tylko tyle, ze sama
odpowiadasz za swoje pienigdze. Ty sama jeste$ swo-
im najlepszym finansista, inwestorem, ksiegowg, au-
dytorem, bieglym rewidentem. Tylko Twoje wybory
zyciowe beda prowadzi¢ do Twoich sukceséw finan-
sowych. Wybory innych ludzi beda zawsze prowadzié
Cie do tego, zebys tracila to co masz. To niewazne czy
Twoje pieniadze odbierze Ci rzad podatkami, czy tez
skuteczna reklama przekona Cie do ich wydania!.
Efekt jest ten sam — oddajesz co masz i nie masz!!!

Jak poszerza¢ swoja inteligengje finansowa?

Ambicja robienia majqgtku  powinna
by¢ wykorzystywana dla podniesienia
Swiadomo$ci  swojego  spoleczenstwa,
$rodowiska czy wrecz calej planety. Ka-
de osiqgniete dobra powinny shuzyé do-
bru calosci.
Acarja Lalit Mohan G.K.,
Bractwa Zakonne Himawanti

Bogacenie sie jest czym$§ dobrym i naturalnym.
Moze daé¢ wiele dobrego wszystkim. Ale droga doj-
Scia do bogactwa powinna opiera¢ sie nie tylko na
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etycznych zalozeniach. Znajomo$¢ finansow znacz-
nie przyspiesza podroz ku zamoznosci. Nalezy wy-
korzystywa¢ swoja inteligencje finansowa. Cwiczy¢
ja, rozwijac. Da sie to zrobic i to stosunkowo tatwo:
Uzywaj osobistego komputera finansowego.
Oswajaj sie z cyframi.
Zacznij oglada¢ ekonomiczne i finansowe pro-
gramy.
Sprawdzaj produkty finansowe przy pomocy
komputera finansowego.
Shuchaj czesci ekonomicznych wiadomosci.
Czytaj czesci finansowe w gazetach.

WchodzZ na portale internetowe bankéw, towa-
rzystw ubezpieczeniowych, funduszy inwesty-
cyjnych.

Zacznij mys§leé o finansach.

Projektuj zycie finansowe w oparciu o kompu-
ter finansowy.

Kontroluj finanse.

Przeczytaj ksigzke o finansach osobistych.
Licz w pamieci.

Nos$ zawsze ze sobg swoj osobisty komputer fi-
nansowy.

Jezeli zaczniesz stosowaé te metody — bedziesz
systematycznie powieksza¢ swoje zdolnosci i kom-
petencje.
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Zadziala stare prawo:

Twoje mysli stang sie stowami.

Twoje stowa stang sie czynami.

Twoje czyny stang sie nawykami.

Twoje nawyki zmienig twoja postawe.

Twoja postawa zmieni twoje zainteresowania.
Twoje zainteresowania zmienia Twoje wybory.

Twoje wybory doprowadza Cie do sukcesu finan-
sowego. W tej drodze chetnie Ci pomozemy. Za-
pewne zastanawiasz sie, czym jest komputer fi-
nansowy? To Twoj najlepszy przyjaciel finansowy
i biznesowy. Dzieki niemu kontrolujesz wszystkie
finansowe fakty. Otrzymasz taki komputer w trak-
cie kazdego kursu finansowego. Celem jest takie
zarzadzanie finansami osobistymi, aby podnosi¢
standard zycia i obnizac koszty. Informacje
znajdziesz na stronie https://andrzejfesnak.pl/.
Znajdziesz takze doda na platformie edukacyjne;j.
https://fortis.planeta.edu.pl/

Nauczysz sie wykorzysta¢ komputer finansowy w
budowaniu zamozno$ci.

Jak praktycznie dziala inteligencja finansowa?

W efekcie Twoich dzialan powinienes mie¢ wiecej
pieniedzy, wykorzystujac r6zne mozliwoSci. Przyj-
rZyj sie ponizszym sytuacjom:
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Marta ma 32 lata, jest panig menedzer w Bardzo
Waznej Korporacji. Zarabia 15 000 zl miesiecznie.
Zyje pelnia zycia. Splaca mieszkanie oraz samochod
BMW kupiony na kredyt. Podrozuje chetnie, byla na
Hawajach, w Chinach, Brazylii, wielu miastach Eu-
ropy. Postuguje sie chetnie kartami kredytowymi, na
ktérych ma lgcznie okolo 14 000 zadluzenia, a wiec
moze je splaci¢ prawie za jednym zamachem — jed-
ng pensja. Poniewaz jest jeszcze mloda — gromadzi
wspomnienia na pdzniejsze lata. O emeryturze czy
tez oszczednoSciach pomysli w stosownym czasie.

Jola ma 31 lat, pracuje u Prywatnego Kapitalisty. Za-
rabia 7000 zl. Regularnie inwestuje, odkad pamieta
— obecnie 3000 zl miesiecznie ze swoich zarobkow.
Na zycie i koszty kredytow wydaje 4000z}. Na koncie
inwestycyjnym ma ca. 480 000 zl. Konto przynosi
jej juz 4000 zl miesiecznie, ktérych nie wydaje tylko
reinwestuje, poniewaz postanowila zosta¢ milioner-
ka przed czterdziestka. Wtedy zamierza pobieraé
z konta co miesigc 5000 zl. Chce tez wydawac pie-
niadze na podroze i przez 25 lat zwiedzi¢ caly $wiat.

Jak wida¢, Marta ma 2 razy wiecej miesiecznie do
dyspozycji niz Jola. Ale to Jola jest niezalezna finan-
sowo 1 niezalezno$¢ te utrzyma juz do konca zycia.
Gdyby stracila prace — ma z czego zy¢ i pokrywac tez
koszty kredytéw. Moze wiec szukaé kolejnej pracy
przez rok lub kilka lat. Marta natomiast balansuje na
krawedzi finansowej ruiny. W kazdej chwili jej zycie
prywatne moze sie zamieni¢ w katastrofe finansowa.
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Wystarczy, ze straci prace, wtedy nie tylko skoncza
sie wyjazdy, ale tez zniknie samocho6d, a moze nawet
mieszkanie na kredyt. A oprocz problemoéw finanso-
wych pojawi sie pewnie gorycz i niezadowolenie.

Sytuacja wyglada nastepujaco:

LP Wspdlezynnik inteligencji Marta | Jola
finansowej

1 | Zarabiaj wiecej Tak Nie

2 | Chron swoje pienigdze Nie Tak

3 | Budzetuj swoje wydatki Nie Tak

4 | Stosuj dzwignie finansowe Nie Tak

5 | Wykorzystuj informacje finansowe | Nie Tak

Jola ma nizszy wspoélezynnik pierwszy od Marty,
poniewaz sprzedaje swoje mozliwoSci za polowe tej
kwoty, ktéorg ma Marta co miesigc. W kwestii zara-
biania Marta jest lepsza. Ale w pozostalych punk-
tach Jola bije Marte na glowe. Mozna powiedziet,
ze inteligencja finansowa Joli jest czterokrotnie
wieksza niz Marty. Marta jest tylko przelotowym
dworcem, przez ktéry przejezdza pociag z pie-
niedzmi. Jola natomiast troszczy sie o swoje pie-
niadze i wiekszo$¢ z nich pozostaje przy niej. A oto
inny przyklad dla lepszego zrozumienia:

Jacek i Wojtek zainwestowali przed 30 laty.
Whlacili kazdy po 10 000 zt i na dodatek co miesiac

doplacali po 200 zl. Obydwaj uzyskali stope zwrotu
10% w skali roku, ale Jacek inwestowal w Banku
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a Wojtek w TFI. Nadszedl dzien wyplaty. Ja-
cek otrzymal informacje, ze na koncie ma netto
do dyspozycji 418 911,68. Wojtek natomiast mial
654 239,06 brutto i nalezalo zaplaci¢ podatek od
zyskow kapitalowych.

Sytuacja Jacek Wojtek
Kwota brutto brutto = netto 654 239,06
Wklad wlasny 82000,00 82 000,00
Kwota brutto od opo- 418 911,68 572 239,06
datkowania
Podatek od zyskow ka- oplacony 103 003,03
pitalowych 19%
Kwota netto 418 911,68 551236,03
Zysk (kwota netto — 336 911,68 469 236,03
wklad wlasny)
Roéznica Wojtek — Jacek 132 324,35

Jacek i Wojtek wydali tyle samo pieniedzy i uzy-
skali te same stopy zwrotu. Dlaczego zatem Wojtek
ma 132 324,35 zl wiecej niz Jacek? Wojtek skorzy-
stal z innych produktéow finansowych oraz z innych
mechanizmoéw. Zaplacil podatek po zakonczeniu
inwestycji. Jacek swoj podatek placit co roku po
kapitalizacji odsetek. Wojtek lepiej ochronil swdj
kapital niz Jacek. Jego inteligencja finansowa
jest w tej materii wyzsza i warta wiecej — réowno
132 324,35 zt

Jak wida¢ zatem i inteligencje finansowa mozna
wykorzystywacé na rézne sposoby. Co istotne —
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wlaSciwe wykorzystanie daje konkretne wymierne
finansowe rezultaty. Daje sie je policzy¢ w pienig-
dzach.

o Jak wykorzystujesz swoja inteligencje
finansowa?

¢ Kto pomogl Ci zrobi¢ Plan Finansowy Twojego
zycia?

o Jak obnizasz koszty, podnoszac standard?

o Co robisz aby realizowac swoje cele za utamek ceny?
o Co robisz aby mie¢ pewno$¢ realizacji celow?

. Ile znasz finansowych metod obnizania kosztow?

. Jakie masz wspolczynniki realizacji swego celu?

Strona 2 6
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Czy istnieja grzechy finansowe?

To, co sie w zyciu osigga, to suma wlasnych wybo-
row zyciowych. Wielu szuka jednak innego wythlu-
maczenia, angazujac nawet Boga we wlasne nie-
udacznictwo. Jak B6g da — to jest, a jak nie — to
pech. Ale we wszystkich religiach istnieje pojecie
grzechu. Czy zatem nieudacznictwo jest grzechem
finansowym?

Czy istniejq grzechy finansowe?

Dawny kodeks grzechéw religii katolickiej nieste-
ty juz sie przezyl. To nie znaczy, ze grzechy znikly.
Wprost przeciwnie — istnieja nadal. Ale pojawily
sie tez nowe. Watykan wprowadzit do Katechizmu
nowe grzechy na miare czasow, w ktorych zyjemy:

LStare” grzechy $miertelne ~Nowe” grzechy

Pycha Niesprawiedliwo$¢ spoteczna
Chciwosé Handel narkotykami
Nieczystos¢ Zanieczyszczanie $rodowiska
Zazdro$c Manipulowanie genetyczne

Spis tresci

Strona 2 7



Andrzej Fesnak

LStare” grzechy $§miertelne ~Nowe” grzechy
Eakomstwo Nieprzyzwoite bogactwo
Gniew Aborcja

Lenistwo Pedofilia

Charakterystyczne jest odwolanie sie do nieprzy-
zwoitego bogactwa i niesprawiedliwo$ci spolecz-
nej. Pobrzmiewa tu nadal stary cytat z Nowego Te-
stamentu: ,Latwiej jest wielbladowi przej$é przez
ucho igielne, niz bogatemu wej$¢ do krélestwa
Bozego” (Mk 10,25). Po krotkiej nawet analizie
zapewne wszyscy sie jednak zgodza ze stwierdze-
niem, ze nie sam fakt posiadania pieniedzy jest ha-
niebny i zly, ale dwa inne:

droga, w jaki sposob sie te pienigdze zdobylo;
sposoOb, w jaki sie te pieniadze uzytkuje.
To wykorzystywanie innych dla wlasnego boga-
cenia sie jest potepiane jako niewlasciwe poshu-
giwanie sie silg, jaka daja pienigdze. Ta ogromna
energia moze by¢ przeciez spozytkowana w sposdb
moralny i etyczny.

Czym jest inwestycja?

Zakladajac, ze Srednia zarobkoéw w Polsce to 3150 zt
(2009), a 75% ludzi nie posiada nawet takich przy-
chodow — mozemy $mialo zalozy¢, ze wiekszoSci
z nas nie dotyczy problem nieprzyzwoitego bogac-
twa, a raczej problem nieprzyzwoitego ubodstwa.
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ELakomstwo jako symbol konsumpcji pozostaje nadal
aktualnym grzechem. Co wiecej, ,koledzy po fachu”
czyli dziennikarze, a jeszcze bardziej ,,specjalisci” od
reklamy zdazyli juz swoja nowomowa opanowac nasze
umysly. Rak konsumpcji toczy nasze mozgi do tego
stopnia, ze najglupszy juz wydatek traktowany jest jak
inwestycja. A przeciez kazda definicja zwraca uwage na
to, ze inwestycja ma da¢ korzySci w przyszlosci.
Inwestycja to wyrzeczenie sie obecnych, pewnych
korzysci na rzecz niepewnych korzysci w przysztosci.
Inwestowanie zawsze wymaga wczeSniejszego
poniesienia wydatkow, ale za to w przyszlosci, w
pOZniejszym okresie daje wplywy pieniezne.
Jesli wiee, Drogi Czytelniku, inwestujesz w nowe
majtki o bardzo disajnerskim wygladzie — to na
czym polega Twoja korzy$¢ w przyszlosci? Jakie
warto$ci da Ci dzisiejsza konsumpcja w przyszloéci i
co to ma wspolnego z inwestycja? Mimo, ze kazdy
spec od reklamy uwaza inaczej, to:

konsumpcja nigdy nie byla inwestycja,

konsumpcja nie jest inwestycja,

konsumpcja nigdy nie bedzie inwestycja.

Jakie sq Glowne Grzechy Finansowe i jak dzialajq?

Istota Glownych Grzechéw Finansowych sprowa-
dza sie do przyjecia konsumpcji, zamiast inwesty-
cji, za cel swego dzialania. Nadmierna konsumpcja

Spis tresci

Strona 2 9



Andrzej Fesnak

brak kontroli wydatkéw, brak inwestycji, brak
finansowych planéw na przyszlo§¢ — to wszystko
powoduje, ze zaczynamy sie czué niepewnie.

Czesto ludzie wykonuja prace, ktorej nienawidza,
cierpia z powodu chodzenia do pracy i zle sie czuja.
Boja sie jednak ja utraci¢ — bo to bedzie jeszcze
wieksza katastrofa finansowa niz stresotworcza
praca. A jakie grzechy finansowe prowadza do tej
grzesznej finansowej beztroski?

Moj autorski Dekalog Kardynalnych Grzechow Fi-
nansowych:

1. Nie kontrolujesz swoich finansow.

2. Nie wiesz, na co wydajesz.

3. Nie posiadasz plynnoSci finansowe;j.

4. Masz bardzo niska zdolno$¢ kredytowa lub nie
masz jej wcale.

. Nie budujesz swojej wartos$ci netto.

. Wydajesz wiecej, niz zarabiasz.

N O1

7. Uzalezniasz swoje przeplywy finansowe od jed-
nego zrodla.

8. Nie inwestujesz regularnie.
9. Nie ubezpieczasz swoich aktywow.

10. Zawsze postfinansujesz zamiast prefinansowac
wazne wydarzenia.

Warto$¢ netto — dla mniej wtajemniczonych — to

réznica miedzy Twoim calkowitym stanem posia-

dania a catkowitymi kosztami i dlugami.
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Katalog grzechéw cudzych

W koSciolach chrzescijanskich, a zwlaszcza katolic-
kim, istnieje oprocz grzechow glownych jeszcze ka-
talog grzechow cudzych. Moim zdaniem w przelo-

zeniu na finanse powinien wygladac¢ nastepujaco:

1 | Namawiatdo | Informujesz swoich znajomych,
grzechu dzieciirodzine, ze finanse sa trudne
inie nalezy sie nimi zajmowac
2 | Grzechnakazy- | Mowisz, zeby sobie odpuscili zagad-
waé nienia finansowe, jako i ty je sobie
odpuszczasz, winowajco
3 | Nagrzechdru- | Tolerujesz brak zainteresowania fi-
gich zezwala¢ | nansamiu swojego partnera / dzieci
4 | Innych do grze- | Chwalisz sie nadmierng konsump-
chupobudzaé | cjaitym, ze nie starcza ci do pierw-
szego
5 | Nagrzech dru- | Tolerujesz brak zainteresowania
gich milczeé Swojego partnera zyciowego spra-
wami finansowymi i niezaleznoScia
finansowa
6 | Grzech drugich | Mowisz, ze to dobrze, ze sobie part-
pochwalac ner lub dziecko nie tamie glowy fi-
nansami — boitak nie ma sensu —
przeciez i tak nie dadza czlowiekowi
szczedcia
7 | Grzechu nie Nie zmuszasz partnera ani dzieci
karac do aktywnego planowania wlasnej
przyszto$ci finansowej
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8 | Grzechowi Tolerujesz brak celéw i planéw fi-
pomagac nansowych i zyciowych u swoich
najblizszych

9 | Grzechu innych | Uzasadniasz brak instrumentéow fi-
bronié nansowych — bo przeciez nie be-

dziesz robi¢ na innych i placi¢ nie
wiadomo po co, ile i komu

Nie bede wchodzi¢ na drogi skomplikowanego
rozwazania filozoficznego, ale zastanéw sie nad
tym, Czytelniku, czy nie ma w tym jakiejs logiki?
Nieumiarkowanie w jedzeniu i piciu jest jednym
z siedmiu grzechow glownych, jak pamietasz. Jest
to kardynalna pomylka w zyciu katolika o powaz-
nych konsekwencjach. Generuje ,pieklowstapie-
nie”. A c6z nalezy powiedzie¢ o nieumiarkowanym
wydawaniu pieniedzy? I to nie tylko tych, ktore sie
posiada, ale réwniez tych, ktére mamy nadzieje za-
robi¢ w przyszlosci. Czyli wydajemy to, czego nie
mamy, zadluzajac karty kredytowe lub zaciggajac
kredyt konsumpcyjny!!!

A zatem, zanim nagrzeszysz finansowo — zastanow
sie, Drogi Czytelniku. Chyba ze uwazasz inaczej?
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Co to jest planowanie finansowe?

Sprzedawcy produktéow finansowych oraz osoby
uwazajace sie za doradcoéw obiecuja plany finanso-
we. Po czym pozna¢, czy taki plan jest dobry? Z ja-
kich elementow powinien sie skladaé?

Czym jest planowanie finansowe?

Nie ulega watpliwosci, ze planowanie finansowe to
proces. Jego efektem powinna by¢ poprawa finan-
sOw osobistych w wielu aspektach. W tym sensie
kazdy plan jest lepszy od niczego. Czym zatem ma
sie rozni¢ plan doradcy finansowego od planu ,nie
doradcy”? Jak planuja doradcy finansowi i co od-
roznia ich plany finansowe od innych?

Doradca Aaron Patzer sprowadza plan finansowy
do 3 punktow, ktore moze zapamietaé nawet laik:
1. Wydawaj mniej, niz zarabiasz

2. Spraw, aby pienigdze, ktére masz, pracowaly
dla Ciebie

3. BadZz przygotowany na nieoczekiwane
zdarze-
nia.
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Niewatpliwie powyzsze 3 zasady musza znalezé¢
odzwierciedlenie w kazdym sensownym planie fi-
nansowym. Jakie zatem kroki podejmuje doradca
finansowy?

Jakie sq elementy procesu planowania finansowego?

Wedlug standardéw Certified Financial Planner
proces planowania finansowego sklada sie z co naj-
mniej 6 krokow. Pomagaja one ustalic wyj$ciowa
sytuacje finansowa, wyznaczy¢ cele i ustali¢ droge
osiggniecia wlasnych celow.

Krok I — to stworzenie i zdefiniowanie relacji po-
miedzy doradca a klientem. Poniewaz dane do-
tyczace finansow osobistych oraz cele zyciowe sa
prywatne i poufne, wspolpraca wymaga zaufania
i wzajemnej akceptacji

Krok II — to zebranie danych finansowych doty-
czacych klienta, a takze jego finansowych celow
i zamiar6w. Sg tu zaré6wno biezace przeplywy fi-
nansowe, jak i przyszle zamiary finansowe.

Krok IIT — to szczegélowa analiza i ocena statusu
finansowego klienta. DookreSlenie sytuacji i ana-
liza wskaznikdbw poziomu zadluzenia, wartosci
majatku i przeplywow finansowych jest podstawa
dzialania.

Krok IV — to wlasciwa sztuka doradzania czyli wy-
pracowanie i zaprocentowanie propozycji finanso-
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wych i ewentualnych alternatyw. Drogi dojscia do
celu zawsze sg uzaleznione od preferencji klienta,
zatem alternatywnych rozwiazan moze by¢ wiele.

Krok V — to zastosowanie finansowych porad. Je-
dynie wprowadzenie ich w zycie daje efekty.

Krok VI — to ciggle monitorowanie funkcjono-
wania rozwigzan finansowych. Rynek zmienia sie
i jedynie staly nadzor daje szanse na uzyskanie ce-
low.

Dotrzymanie wszystkich 6 krokow gwarantuje uzy-
skanie efektow.

Jakie dziedziny sq ujete w planie finansowym?

Plan finansowy zawiera wiele elementéw istotnych
dla calkowitego ujecia zagadnien finansowych.
W dobrym planie powinny znalez¢ sie nastepujace
elementy:

Optymalizacja kosztéw i przeplywdédw finanso-
wych. Opis majatku, czyli sytuacji finansowej
rozszerzony o miesieczne przeplywy finansowe
pozwala rozpoznaé strukture majatku i struk-
ture wydatkéw. Dzieki temu mozna zoptyma-
lizowa¢ koszty, zaro6wno zmieniajac strukture
wydatkow, jak i pomniejszajac podatki.
Maksymalizacja dochod6ow to identyfikacja zré-
del pochodzenia pieniedzy i poszukiwanie po-
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tencjalu wzrostu. Mozliwa jest rowniez zmiana
zarowno sposobu placenia podatkow, jak i wy-
sokosci ptaconych podatkow.

Optymalizacja  parametréw  bezpieczenstwa
oznacza poglebiona analize ryzyka zar6wno
osobowego, jak i majatkowego. Ochrona ubez-
pieczeniowa zycia, zdrowia majatku, a takze
odpowiedzialno$ci wobec o0s6b trzecich jest
tutaj gléwnym celem. Z reguly potrzebna jest
kombinacja wielu produktéw ubezpieczenio-
wych, poniewaz jednym produktem i nie da
sie osiggna¢ wlasciwego efektu. W wielu przy-
padkach nastepuje tez zatarcie pomiedzy gra-
nicami produktéw — co wynika z analizy Zrodel
przychodu. W przypadku bowiem oséb prowa-
dzacych dzialalno$¢ gospodarcza czy tez ma-
lych firm bardzo czesto ubezpieczenie na zycie
jako produkt — jest elementem chroniacym lub
budujacym majatek firmy.

Wsparcie w sytuacjach kryzysowych oznacza
stworzenie kapitalu zapasowego okreslonego
przy pomocy roznych formul. ,Emergency Ca-
pital” — nazywany u nas czesto jako ,zabezpie-
czenie na czarng godzine” powinien by¢ latwo
dostepny i w gotowce. Istnieje tez mozliwosé
wykorzystywania produktow dluznych — ale
z konsekwencja rozwigzania problemu teraz
i odsuniecia momentu splaty dlugu.

Zarzadzanie dlugami. Restrukturyzacja zadhlu-
zenia jest zawsze mozliwa i daje efekty przyspie-
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szenia splaty zobowigzan. Mozna zmieni¢ prze-
plywy finansowe i dzieki temu latwiej i szybciej
wyj$¢ z zadluzenia. Restrukturyzacja zawsze
powoduje wygospodarowanie nowych wolnych
srodkow w miesiecznych przepltywach.
Inwestycje ,wieloterminowe”, czyli o réznych
przedzialach czasowych (krotkie, $rednie i dhu-
gie). Poniewaz trwaja od kilkunastu miesiecy
do kilkudziesieciu lat, najczesciej sa traktowa-
ne jako osobne dzialania. W planie finansowym
moga zostat¢ ujete kompleksowo, dzieki czemu
umozliwiaja realizacje wszystkich celow finan-
sowych przy pomocy lepszych i efektywniej-
szych stop zwrotu. Inwestycje musza uwzgled-
nia¢ role prognozowanej inflacji na przestrzeni
lat.

Zabezpieczenie emerytalne od najwcze$niej-
szych lat. Uznawany spolecznie model myslenia,
ze o emeryturze mysli sie po czterdziestce, jest
jednym z najbardziej szkodliwych spolecznych
przekonan. Zaplanowanie wlasnej emerytury
jest konieczne, a idealem jest sytuacja, w ktorej
rodzice planuja emeryture dzieciom. Im dluzszy
jesz czas przygotowania emerytury, tym mniej-
szy wysilek finansowy jest potrzebny.

Priorytety i ograniczenia finansowe. To dopi-
najaca plan firanowy cze$¢, ktéra uruchamia
wlaSciwe dzialania. Kiedy plan finansowy jest
gotowy, klient dokonuje rewizji, przegladajac
liste priorytetow oraz mozliwe przeplywy fi-
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nansowe. Dzieki temu ustala hierarchie dzialan i
podejmuje decyzje wdrozeniowe.

Co jeszcze moze by¢ w planie finansowym?

Bardziej zaawansowane plany finansowe ujmuja
ponadto nastepujace elementy:

Dzwignie finansowe — rozumiane jako konste-
lacje produktow i mechanizméw finansowych
wykorzystywanych przez klienta, aby przyspie-
szy¢ budowe kapitalu, zréwnowazy¢ instru-
menty dluzne i odzyskac splacane odsetki.
Niezaleznoé¢ finansowa — rozumiana jako
okre$lenie w czasie punktu dojScia do sytu-
acji, w ktorej przychody pasywne sa wyzsze niz
koszty. Pokazana jest réwniez droga dojScia do
takiej sytuacji finansowe;j.
Transfer kapitalu przez pokolenia — poniewaz
s~majatek Swiata tego” tylko w tym $wiecie ma
znaczenie. Nieprzygotowane dziedziczenia to
na ogo6t powazne straty w majatku. Odpowied-
nie dzialania ograniczaja pazernos¢ fiskusa.
Jak wida¢ z powyzszych elementow skladowych,
planem finansowym z pewno$cig nie sg tadne pro-
spekty, na ktorych klient stawia krzyzyk przy ro-
dzinie, domu, samochodzie lub edukacji. Planem
tez nie jest karta lub email z excelowska symulacja
wzrostu wartoS$ci polisy inwestycyjnej. Plan wyma-
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ga ujecia wielu dziedzin i kompetencji osoby spo-
rzadzajacej taki plan.

NajczeSciej kompetencje te maja osoby, ktore
ukonczyly Europejska Akademie Planowania Fi-
nansowego lub ksztalcily sie za granica.

Porady dla Ciebie, Drogi Czytelniku:

Zapytaj, jaki tytul posiada Twoj doradca finan-
SOWY.

Zazadaj planu pisemnego na podstawie udzie-
lonych informacji.

Popro$ o plan dtugoterminowy do 85. roku zy-
cia.

Sprawdz, ile aspektow zostalo ujetych w pla-
nie.

Dokonaj oceny planu ze swoimi priorytetami i
ograniczeniami.

Ustal, kto i jak bedzie nadzorowal realizacje
planu.

Spis tresci
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Czym jest zawod
doradcy finansowego?

Firmy doradztwa finansowego pojawiaja sie jak
grzyby po deszczu. Kazda zatrudnia doradcow fi-
nansowych i kazda jest oczywiScie najlepsza. Czym
ro6zni sie doradca finansowy od sprzedawcy i ,pseu-
dodoradcy”?

Czym jest zawod doradcy finansowego?

Firmy posrednictwa finansowego maja sie czym
chwali¢. Wzrasta liczba udzielonych kredytow,
wzrasta liczba sprzedanych ubezpieczen. Sprzeda-
wane sa jednostki TFI oraz — ciagle jeszcze pro-
dukty PTE. Firmy zatrudniaja coraz wiecej oso6b.
Pojawiaja sie nowe biura, oddzialy. Neony $wiecay,
atrakcyjne wnetrza kusza. Elegancko ubrani do-
radcy zapraszaja klientow. Wszystko wyglada jak
nalezy. Firmy doradztwa posredniczyly w ostat-
nich trzech kwartalach w kredytach hipotecznych
na kwote 9 297,81 mln oraz sprzedaly inwestycje
na 5 441,51 min. Rynek prosperuje — po co wiec
zastanawiac sie nad meandrami zagadnienia?
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Zwiazek Firm Doradztwa Finansowego definiuje po-
wody, dla ktorych doradztwo jest potrzebne: nie kaz-
dy musi znac sie na finansach, nie kazdy zna najnow-
sze notowania bankéw czy funduszy inwestycyjnych,
kiedy istnieje konieczno$¢ zaciagniecia kredytu lub
ulokowania w madry sposob swoich oszczedno$ci.
Nikt nie ma tez obowiazku zna¢ tabel prowizji i oplat,
jakie pobierane sa przez banki od swoich klientow,
ani réznych zawilo$ci z dziedziny finanséw.

Czym rozni sie zawdd doradcy finansowego
od sprzedawcy ustug i produktow finansowych?

W wiekszo$ci przypadkow firmy doradztwa wyko-
nuja bardzo pozyteczng prace recherchera i sprze-
dawcy. Znajduja najnizsza prowizje na dany mo-
ment, ale czy to wystarcza? Od dnia 1 lipca 2010r.
obowigzuje Rozporzadzenie Ministra Pracy i Poli-
tyki Spolecznej, w ktorym doradca finansowy zostat
umieszczony w grupie zawodowej o numerze 2412
zwanej ,Doradcy finansowi i inwestycyjni” (str. 17
dokumentu Rozporzadzenia). Posrednik finansowy
natomiast umieszczony zostal w grupie zawodowej
o numerze 3311 (str. 31 dokumentu Rozporzadze-
nia). Niestety nie ma informacji o standaryzacji za-
wodu. Wiemy juz, ze doradca i posrednik to nie to
samo — ale nie wiemy z punktu widzenia prawa,
czym maja sie ro6znic? Najbardziej obrazowo roz-
nice te ujmuje Robert Zieba, prezes Europejskiej
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Akademii Planowania Finansowego: ,Doradca fi-
nansowy jest dziesiecioboista w dziedzinie finan-
sow. Ujmuje w planie finansowym kredyty, infla-
cje, oszczednoSci, podatki, emerytury, inwestycje,
spadki, koszty, budzetowanie, ubezpieczenie majt-
ku, oséb i odpowiedzialnosci. Stwarza calkowity
obraz przeplywow finansowych u klienta w odrdz-
nieniu od sprzedawcy, ktory ogranicza sie do wy-
branej waskiej specjalizacji”.

Tak wiec patrzenie wylacznie na kredyty i inwesty-
cje jest tylko cze$ciowym ujeciem zagadnien finan-
sowych potrzebnych kazdemu czlowiekowi.

Jakie problemy finansowe ma przecietny obywatel?

Okazuje sie, ze nawet szczesliwy obywatel ma pro-
blemy z finansami:
dotyczy go inflacja, czy chce, czy nie,
musi placi¢ podatki, nawet jesli nie chce,
musi zdoby¢ emeryture, bo bedzie emerytem,
zarzadza dlugami — bo ma kredyty,
potrzebuje ubezpieczen, chocby tylko obligato-
ryjnych,
korzysta z ustug bankowych, bo inaczej nie do-
stanie pensji,
i najczeéciej — nie rozumie mechanizméw fi-
nansowych.
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Poniewaz w zyciu codziennym $wiat jest coraz bar-
dziej skomplikowany, pomoc specjalisty staje sie
sensowna, zaoszczedza czas. Ale doradca oferuje
co$ wiecej. Jesli przyjmiemy, ze te wszystkie za-
gadnienia finansowe to produkty kuchenne, to do-
radca finansowy jest jak ,Maitre de Cuisine” — szef
kuchni, ktory ogarnia wszystko i serwuje wyszuka-
ne dania. Sprzedawca produktu finansowego jest
natomiast jak pracownik odgrzewajacy hamburge-
ra w sieci fast food McDonald’s.

Doradca finansowy ujmuje problem klienta
w catkowitym obrazie wszystkich przeptywow
finansowych

Anglicy maja koncepcje financial health — zdrowie
finansowe. Tak jak zdrowy czlowiek ma odpowied-
nie parametry; wage , wzrost, ci$nienie, skltad krwi
— tak w przypadku zdrowia finansowego produk-
ty, procesy, mechanizmy i przeplywy finansowe
wspolgraja ze soba. Niestety przerazajaca wiek-
szo$¢ osob uzywajacych okreslenia ,,doradca finan-
sowy” jest jedynie sprzedawca jednego lub kilku
produktow finansowych. Doradce powinny wyro6z-
nia¢ na rynku metody postepowania oraz wiedza.
Oznacza to inne akcenty w kontakcie z klientem.
Przy przystapieniu do porad finansowych Certyfi-
kowany Doradca Finansowy :

okresli ilosé pracy, ktora bedzie mial wykonac¢,
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wyjaéni i udokumentuje ustugi, ktore bedzie
Swiadczyl,

wyjaséni réwniez, jakiego honorarium oczekuje i
skad ono bedzie,

udzieli wszelkich niezbednych informacji.

Dopiero po ustaleniu tych kwestii rozpoczyna pra-
ce merytoryczng z klientem. Efektem tej pracy jest
plan finansowy. Ponadto doradca finansowy po
kazdej wizycie u klienta przysyla mu raport pod-
sumowujacy spotkanie. W kazdym razie dziala
zgodnie z wymogami Dyrektywy 2002 EC Parla-
mentu i Rady Europejskiej ,W sprawie posrednic-
twa ubezpieczeniowego”. Rozdzial III, artykul 12,
punkt 3 stwierdza: ,Przed ostatecznym zawarciem
umowy, dzialajac przede wszystkim na podstawie
informacji przekazanych przez klienta, posrednik
ubezpieczeniowy ma obowigzek wyszczego6lnienia
oczekiwan i potrzeb klienta, oraz przedstawienia
uzasadnienia podstaw udzielonej rekomendacji.
Zakres i szczegOlowo$¢ uzasadnienia powinny by¢
roznicowane zaleznie od zlozono$ci proponowanej
umowy ubezpieczenia”. Tak wiec zawsze efektem
pisemnym pracy doradcy jest raport z podsumo-
waniem potrzeb i szczeg6lowy plan finansowy dla
klienta.

Wizytowka nie czyni doradcy...

Doradca finansowy ma zaré6wno wiedze, jak i kom-

petencje praktyczne. Jest szeroko wyksztalcony
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w zakresie finansow — a takze czesto posiada spe-
cjalizacje. W praktyce moze to by¢ np. doradca fi-
nansowy ze specjalizacja fundusze inwestycyjne lub
ubezpieczenia zyciowe, podatki albo plany emery-
talne. Wiedze i kompetencje moga poswiadczy¢
albo wewnetrzne szkolenia firmowe albo instytu-
cje zewnetrzne cieszace sie autorytetem. W Polsce
instytucja ksztalcaca z sukcesem Doradcow Finan-
sowych jest Europejska Akademia Planowania Fi-
nansowego. Do tej pory ksztalci na II poziomach:
nizszym — European Financial Guide EFG® oraz
wyzszym European Financial Consultant EFC®.
Absolwenci przechodza nastepujace zagadnienia:

mikro i makroekonomia,
podatki,

nieruchomosci,
ubezpieczenia na zycie,
ubezpieczenia majatkowe,
produkty bankowe,
produkty emerytalne,

obsluga komputeréow finansowych do liczenia

warto$ci pienigdza w czasie
— po czym zdaja egzamin skladajacy sie ze 100
pytan dotyczacych powyzszych zagadnien. Po zda-
nym egzaminie podpisuja Kodeks Etyki stworzo-
ny przez Polska Izbe Posrednikéw Finansowych
i Ubezpieczeniowych. Dopiero wtedy pojawiaja sie
na stronie EFFP Polska — Europejskiej Federacji
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Doradcow Finansowych. Znakomita wiekszo$é
0sO6b podajacych sie za doradce finansowego nie
potrafi liczy¢ przeplywow finansowych — a zatem
analiza potrzeb klienta jest raczej zawoalowana
forma sprzedazy. Nie wynika bowiem z konkretnej
potrzeby finansowej lecz wyobrazenia sprzedawcy
— co mogloby by¢ potrzebne. Prawdziwy doradca
finansowy ocenia potrzeby klienta na podstawie
przeplywow finansowych z uwzglednieniem podat-
koéw, inflacji i ryzyka.

Doradca pracuje z wyobrazniq finansowgq
klienta

Celem Doradcy Finansowego nie jest sprzedaz
produktu ani ushugi. Praca z wyobraznig finanso-
wa jest czym$ zupelie innym. Doradca tlumaczy
klientowi konsekwencje jego wyboru. Pokazuje, co
sie stanie, jezeli klient bedzie w takiej sytuacji, w ja-
kiej jest. Po zebraniu planéw i zamierzen klienta
oblicza ich warto$¢ finansowa. Nastepnie pokazu-
je drogi dojécia do zamierzonych celow. Wyjasnia
konsekwencje postepowania zaréwno w przypad-
ku podjecia jakichkolwiek zmian, jak i rezygnacji
z dzialania. Ale ani nie namawia do kupna produk-
tow, ani tez nie podejmuje decyzji za klienta. Co
wiecej — jezeli klient za posrednictwem doradcy
zdecyduje sie naby¢ okreslone produkty finansowe
— doradca finansowy jest zobowigzany przestrzec
klienta o ewentualnych skutkach takiego postepo-
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wania. Przewiduje to MIFID (Dyrektywa 2004/39/
WE Parlamentu Europejskiego w sprawie rynkow
instrumentéw finansowych) Rozdziat II, Sekcja 2,
artykul 19. punkt 3 mowi:

»Klientom lub potencjalnym klientom nalezy do-
starczyc kompleksowych informacji dotyczacych:
(...) instrumentéw finansowych oraz proponowa-
nych strategii inwestycyjnych; powinny one obej-
mowac stosowne wytyczne oraz ostrzezenia o ryzy-
ku zwiazanym z inwestycjami w takie instrumenty
lub odnoszacym sie do poszczegdlnych strategii
inwestycyjnych”.

Ponadto powinny byé¢ dostarczone informacje do-
tyczace podmiotow realizujacych zlecenia oraz
kosztow i odnosnych oplat. I co szczegblnie istotne,
informacje te powinny by¢ skonstruowane w taki
sposob, aby ,klienci lub potencjalni klienci mogli
zrozumieé¢ charakter oraz ryzyko zwigzane z ushuga
inwestycyjna oraz okre$lonym rodzajem oferowa-
nego instrumentu finansowego, a co za tym idzie,
mogli podjaé $wiadome decyzje inwestycyjne”.

Jakie sq narzedzia doradcy?

Dobry doradca finansowy ma troche szerszy reper-
tuar narzedzi niz tylko kolorowe prospekty i tabele
prowizyjne bankéw. Jego narzedzia to:

Ustalone honorarium, wyjasnione na poczatku,
poniewaz albo otrzyma pienigdze za sam plan
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albo takze prowizje za ewentualne produkty
zapoSredniczone przez doradce, albo wylacznie
sama prowizje, a plan doda gratis. Doradca rze-
telnie informuje o kosztach i prowizjach.

Wieloaspektowa analiza potrzeb, narzedzie
o tyle istotne, ze powinno dostosowac potrze-
by klienta do przeplywow finansowych, jest to
raczej roboczy arkusz niz kolorowy prospekt ze
zdjeciami.

Komputer finansowy — dowolny model kompu-
tera finansowego pozwala przelicza¢ przeplywy
finansowe z uwzglednieniem warto$ci pienig-
dza w czasie, jest to specjalistyczne narzedzie
uzywane jedynie przez zweryfikowanych do-
radeow finansowych, 95% ludzi zajmujacych
sie uslugami finansowymi nie ma pojecia o ist-
nieniu komputerow finansowych.

Plan finansowy, droga doj$cia do wtasnych
celow finansowych rozpisana na kolejne kro-
ki i strategie postepowania z uwzglednieniem
produktéow finansowych w dlugim okresie (np.
do 85. roku zycia); plan zawiera nie tylko prze-
liczenia ale takze komentarze.

Tytuly i wyksztalcenie, zdobyte w zewnetrznych
instytucjach, a nie w trakcie szkolen wewnatrz
firmowych, posad tytul EFG® (European Fi-
nancial Guide) lub EFC® (European Financial
konsultant), tytuly te mozna sprawdzi¢ na stro-

nie www.effp.pl.

Spis tresci

Strona 4‘ 8


http://www.effp.pl/

Andrzej Fesnak

Przykladowy plan finansowy, autentyczny plan
innego klienta, ktéry mozna pokaza¢ nowemu
klientowi, plan ten jest pozbawiony danych
osobowych, zawiera jedynie dane problemowe
— sytuacja klienta przed planem, rozwigzania
i zalecenia wynikajace z planu.

Kodeks etyczny — kazdy doradca finansowy
jest sygnatariuszem Kodeksu Etyki, lista sygna-
tariuszy jest na stronie www.pipuif.pl.

Rada dla Ciebie, Drogi Czytelniku

Jezeli juz umowil sie z Tobg doradca finansowy —
zidentyfikuj go po narzedziach. Prawdziwy doradca
bedzie je posiadal. Jesli Twoj ,,doradca finansowy”
nie bedzie wiedzial, o co pytasz — wniosek wycia-
gniesz sam, Czytelniku
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Podziekowanie

Dziekuje, ze mi zaufales.

Dziekuje, ze przeczytales
ten ebook.

Dziekuje, ze S$ledzile$
moje mysli.

Dziekuje, ze wczuwale$
sie w temat.

Dziekuje, ze powtarzales
to, co napisalem.

Dziekuje, ze dzielite$ sie
tymi pogladami.

Dziekuje, ze uwierzyles w
idee planowania.

Dziekuje, ze dale$ sie zainspirowac.
Dziekuje, ze uwierzyles.
Dziekuje, ze zaczale$ zmienia¢ swoje mysli.

Dziekuje, ze zmieniasz swoje zycie.
Spis tresci
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Z moich obserwacji wynika, ze przecietny Po-
lak zarabiajacy w skali 3000-5000 zt traci okolo
1 500 000 zt w swoim zyciu. To suma nieodzyska-
nych odsetek od kredytéw, kar finansowych oraz
niezrealizowanych zyskow z powodu blednych de-
cyzji finalowych. Napisalem o tym serie artykulow
pt. ,Bledy inwestycyjne Polakow” Mozna je znalezé¢
w sieci na portalu ,Gazety Ubezpieczeniowej” oraz
na Bankierze.

Dzieki planowi finansowemu mozesz te pienigdze
po prostu mieé¢, ale — przymusu nie ma! Nikt nie
zmusi Cie do tego, zeby$ budowal zamoznos§é!!!

Dlaczego w Twoim zyciu finansowym:

Sie nie wydarza to, co sie| Nie osiagniesz tego, czego
nie wydarza? nie chcesz osiggnac. Jesli
nie planujesz zamoznoSci
— trudno Ci bedzie ja zre-
alizowac iuzyskaé

Sie wydarza to, co sie wy-| Skoro nie planujesz sam
darza? swoich finansowych spraw,
to nie dziw sie, ze kto$ inny
planuje swoje sprawy fi-
nansowe przy Twojej po-
mocy. Dlatego zdarza Ci
sie, ze robisz to, czego nie
planowale$
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Sie nie wydarza to, co ma
sie wydarzy¢?

By¢ moze marzysz czasem
o czyms, ale nie przekladasz
tego na plan dziatania. Zeby
przebiec maraton, trzeba
najpierw biega¢ dystans
1 km, potem 3 km, 5 km,
10 km itd. W finansach jest
tak samo. Wtedy masz to,
co ma sie wydarzy¢

Sie wydarza to, co nie ma
sie wydarzy¢?

Zrob prosty test. Pokaz
3-latkowi szklanke na sto-
le i powiedz: ,Nie dotykaj
tego”. Pierwsze, co dziecko
zrobi, to wyciagnie rece
w tym kierunku. Dlatego
ze zaprzatnales jego umyst
wlasnie tym obiektem. Sko-
ro Twdj umysl jest zaprzat-|
niety tylko mys$lami typu:
- zeby nie stracic,

- zeby mnie z pracy nie wy-
rzucili ete.,

to takie scenariusze realizu-
jesz sam — mimo iz pozor-
nie tego nie chcesz!

Mam nadzieje, ze to, co przeczytales tutaj, rozjasnia
Ci juz sytuacje. Juz wiesz, co to znaczy zy¢ bez planu
finansowego i wiesz, ile to kosztuje. Wiesz takze, ze
wiedza w tej materii potrzebna Ci bedzie przez cale
zycie. Przeczytaj zatem to — co powiedzialem kiedy$

w wywiadzie na temat zdrowia finansowego:
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Zdrowy Finansowo Cztowiek

Zdrowy czlowiek posiada okreslone parametry zyciowe, ktore
wychodzq podczas badan. Ma wlasciwe tetno, wage,
strukture krwi, jest zdolny do okreslonego wysitku fizycznego
i mentalnego. Prowadzi zdrowy i higieniczny tryb zycia.
Zdrowie finansowe mozna opisaé¢ w tych samych kategoriach.
Zdrowy finansowo czlowiek prowadzi zdrowy finansowy tryb
zycia. A to znaczy, ze liczy, kalkuluje i uktada plany. Najpierw
tworzy swadj budzet, potem go oblicza, kalkuluje 1 realizuje.
»Panskie oko konia tuczy” — czyli stata kontrola wiasnych
finanséw daje réwniez efekty.

Zdrowy finansowo czlowiek tworzy wiasne plany i strategie
finansowe dla siebie. Zawsze czes¢ pieniedzy inwestuje.
Ponadto ksztalci sie w sprawach finansowych oraz
inwestycjach. Czyta na ten temat, uczeszcza na kursy.
Zastanawia sie jak zarobi¢ zeby zainwestowac¢ - a nie jak
zrobié zeby wydaé. Ogranicza koszty. Pozbywa sie ztych
dlugow — bezsensownych zakupéw kartq kredytowq - bo byto
tanio. To takie proste. Kupisz tanio topate i kilof bo byta
przecena?

Pewnie nie, bo nie jest ci to potrzebne i to wiesz intuicyjnie.
Ale jak zobaczysz ciuchy, ptyty, lub ,cos dla domu” - to
raptem okazuje sie, ze zdrowy rozsqdek gdzies ginie. Niech
kazdy stanie przed wtasnq szafq - to zobaczy ile racjonalnych
1 sensownych zakupéw dokonal. A pozostalym zycze 3
przeprowadzek w roku. Wtedy przekonajq sie - ile majq tak
naprawde potrzebnych rzeczy, a ile potrzebnych inaczej....

Andrzej Fesnak
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Ten mdj tekst znajdziesz na wielu portalach cyto-
wany setki albo i tysigce razy. Zobacz tu na bankier.pl.

A moze masz ochote na wspdlne dzialanie?

Jezeli uwazasz, ze ta tematyka jest interesujaca,
moze chcesz napisaé swoje uwagi, przemyslenia lub
wrazenia? Mozesz komentowac pod tym linkiem.

A moze chcesz polecic komu$ ten ebook?
https://finanse-przedsiebiorcy.pl/jilu-tik-tok-planow-fin-

0so/

A moze chcesz podejmowaé decyzje finansowe w
oparciu o fakty? Czyli, ze ,najpierw wiesz, a potem
decydujesz” zamiast ,najpierw ponosisz skutki decyzji,
a potem wiesz, co zrobiles...

Specjalnie dla Ciebie jest:

PAKIET: Wiedza Finansowa -
Finanse Osobiste

PAKIET

Wiedza Finansowa

Spis tresci


https://www.bankier.pl/wiadomosc/Jak-planowac-finanse-osobiste-1793551.html
https://andrzejfesnak.pl/2024/04/02/planowanie-finansow-osobistych/
https://finanse-przedsiebiorcy.pl/jilu-tik-tok-planow-fin-oso/
https://finanse-przedsiebiorcy.pl/jilu-tik-tok-planow-fin-oso/
https://finanse-przedsiebiorcy.pl/jilu-plan-fin-ebook-plan-fin/
https://finanse-przedsiebiorcy.pl/jilu-plan-fin-ebook-plan-fin/
https://finanse-przedsiebiorcy.pl/jilu-plan-fin-ebook-plan-fin/

Andrzej Fesnak

Pakiet Finanse Osobiste to zestaw wszystkich tych
kurséw, ktore przynaleza do sztuki zarzadzania
finansami

Pakiet sklada sie nastepujacych kursow z dzialu
Finanse Osobiste:

1.Lokaty - co powiniene$ wiedzie¢, zeby nie tracic¢?
(7 lekcji), cena 199 zt

2. Inflacja - jak mozesz kalkulowac i
przeciwdziata¢? (7 lekcji), cena 199 zt

3. Kredyty - co musisz wiedzie¢ o kredytach zanim
sie zadluzysz? (20 lekcji), cena 588 zi

4. Renta kapitalowa - czyli co prowadzi do
niezalezno$ci finansowe;j? (8 lekeji) 239 zt

5. Stopy nominalne i efektywne - jak je
rozrozniac i kalkulowacé? (4 lekcje) 111 zt

6. Regularne inwestowanie - czyli jak
kalkulowaé¢ droge do wolno$ci finansowej? (11
lekcji) 303 zt

Warto$¢ wszystkich kursow: 1639,00 zt
Cena calego pakietu: 1217,28 z}

Czytelnicy e-booka moga naby¢ ten kurs za

587,00 z1
W tym sa konsultacje z
Licencjonowanym Doradca Finansowym EFC®

Sprawdz wiecej informacji na stronie.
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Andrzej Fesnak

To wyjatkowa oferta dla Czytelnikow ebooka.

Gdy przejdziesz przez ten pakiet to mozesz takze
przymierzy¢ sie do wlasnego Planu Finansowego,
aby realizowac¢ cele za ulamek ceny.

Przecietne korzysci, to okolo 2,5 min.

Tu jest Ankieta. Kliknij

Pozdrawiam
T =
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